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IT-Strategien für Kommunen? 

Definition 
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IT-Strategie  
– 
eindeutiger Orientierungs- und Handlungsrahmen 
für kommunale Veränderungsvorhaben, die 
entweder überwiegend 
informationstechnologischer Natur sind oder 
informationstechnologisch unterstützt werden. 



IT-Strategien für Kommunen? 

Selbstzweck? 
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• Dienender Charakter für das Erreichen von 
Zielstellungen in zentralen Strategiefeldern 
 

• Bestmöglicher und wirkungsorientierter Einsatz 
der gegenwärtigen 
informationstechnologischen Mittel 



IT-Strategien für Kommunen? 

Orientierungsrahmen 
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Leitbild der Kommune / 
politische Schwerpunkte 

Nationale E-
Government Strategie 

IT-Gesamtarchitektur Allgemeine IT-
Trends 

Weitere 
Rahmenbedingungen  

(demografisch, 
haushaltspolitisch, 

verwaltungsintern, …) 
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Politische Schwerpunkte 

Stärkung Wirtschaftskraft 

Wissenschaftsstadt 

Stadt der jungen Leute 

Senkung Arbeitslosigkeit 

Weltoffene Stadt mit 
ausländerfreundlichem Klima 

Projekt „Verwaltung 2020“ 

Interkommunale Zusammenarbeit für effizienten Ressourceneinsatz + Service 

Klimaschutz 

Moderne Finanzverwaltung 

Strategische Ausrichtung Liegenschafts- + Grünflächenpolitik 

Bestandspflege und Neuansiedlung (Wirtschaftsförderung) 

Ausbau Infrastruktur und Verkehrswege 

Internationale Kontakte 

Opt. Infrastruktur bei Bildung, Kultur, Sport 

Kulturelle Vielfalt und Mittelalter 

Leistungsfähige soz. Netzwerk- und Infrastruktur 

Kinder-, senioren-, behindertenfreundlich und weltoffen 

Städtebauliches Leitbild Stadtentwicklung 2025 
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Politische Schwerpunkte  

Stärkung Wirtschaftskraft 
(Kooperation mit Umland) 

Wissenschaftsstadt 

Stadt der jungen Leute 

Senkung Arbeitslosigkeit 

Weltoffene Stadt mit 
ausländerfreundlichem Klima 

Projekt „Verwaltung 2020“ 

Interkommunale Zusammenarbeit für effizienten Ressourceneinsatz + Service 

Klimaschutz 

Moderne Finanzverwaltung 

Strategische Ausrichtung Liegenschafts- + Grünflächenpolitik 

Bestandspflege und Neuansiedlung (Wirtschaftsförderung) 

Ausbau Infrastruktur und Verkehrswege 

Internationale Kontakte 

Opt. Infrastruktur bei Bildung, Kultur, Sport 

Kulturelle Vielfalt und Mittelalter 

Leistungsfähige soz. Netzwerk- und Infrastruktur 

Kinder-, senioren-, behindertenfreundlich und weltoffen 

Städtebauliches Leitbild Stadtentwicklung 2025 

IT 
hilft 
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IT-Gesamtarchitektur 
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NEGS – E-Gov-Gesetz 

NEGS – Nationale E-Government Strategie 
− Verabschiedung 24.09.2010 
− Umsetzungskonzept, 13.10.2011 
Schwerpunktprojekte der NEGS (Auswahl) 
−  eID-Strategie für E-Government 
− Standardisierung im Bereich Daten- und Dokumentenaustausch 
− Open Government – offenes Regierungs- und Verwaltungshandeln 
− „NEGS-Monitor“ 
 

E-Governmentgesetz des Bundes 
− Zugangseröffnung/elektronische Akten 
− Motornormen (Bsp. Schriftformerfordernis vs. eID-Funktion) 
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Vorgehensweise 

Auswertung/Zusammenfassung der 
Grundlagendokumente 

Interviews mit OB/Beigeordneten 

Workshops/Brainstorming auf Fachebene 

Formulierung/Wirtschaftlichkeitsbetrachtung 
der Projekte 

Erarbeitung und Vorstellung der Strategie 
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Integrations-
orientierung 

Reform-
orientierung 

Paradigmen-
orientierung 

Projekt-
orientierung 

Management-
orientierung 

Wirkungs-
orientierung 

Kernpunkte 



IT-Strategien für Kommunen? 

Projektformulierung 

 Projekttitel 

  Projekttyp 

 Federführung 

 Projektzeitraum 

 Ziel des Projektes 

 Strategische Bedeutung für die 
Gesamtverwaltung 

 Bezug zu anderen Strategien 
(Kommune/Land) 

 Projektbeschreibung 

 Stand der Planung 

 Betroffene Org-Einheiten 
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Projektformulierung 

• Kapitalwert 
• Dringlichkeitswert 
• Qualitätswert 
• Integrierte Gesamtbetrachtung zur Wirtschaftlichkeit 
• Kategorisierung 

Wirtschaftlichkeit 

• Gesamtkosten 
• Kosten pro Haushaltsjahr Kosten 
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KN – Kapitalwert  
•Aufstellung der Kosten 
(Einsparungen) 
•über 5 Jahre 
•Aufteilung in haushaltswirksam 
und nicht haushaltswirksam 

D – Dringlichkeit 
•Bestimmung des 
Dringlichkeitswertes 
•Punktvergabe für 11 Fragen 

Q – Qualitätswert 
•Ermittlung der strategischen 
Qualität 
•Punktvergabe für 13 Fragen 

E – Externwert 
•Bestimmung der externen 
Effekte 
•Punktvergabe für 11 Fragen 
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Methodik 
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Kapitalwert 
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Kapitalwert 
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WiBe - Zusammenfassung 
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Kategorisierung 
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• ein Muss-Kriterium erfüllt 
• ggf. Wirtschaftlichkeit im engeren Sinn nicht gegeben A 
• monetär wirtschaftlich (Kapitalwert positiv) B 
• monetär nicht wirtschaftlich (Kapitalwert negativ) 
• Projekt jedoch wünschenswert, da Dringlichkeitswert oder  

Qualitätswert oder Externwert über 50 Pkt. C 
• monetär nicht wirtschaftlich (Kapitalwert negativ) 
• alle Bewertungen unter 50 Pkt. D 



IT-Strategien für Kommunen? 

Sicherung der technischen Grundlagen  Projektbereich 1 
 
Ziele 
• Ausfallsicherheit bei der Nutzung der IT  
• Erhaltung der technischen Infrastruktur auf hohem technischen 

Niveau 
 

Maßnahmen  
• Verschiedene Baumaßnahmen im stadteigenen LWL-

Kommunikationsnetz 
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IuK-Strategie LH Magdeburg 
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Magdeburg ist zukunftsfähig  Projektbereich 2 
 
Ziele 
• Profilierung Magdeburgs als Stadt der Wissenschaften 
• Magdeburg ist attraktiv für junge kreative Menschen 
• Die Verwaltung ist ein attraktiver Arbeitgeber  
• Open Government 

 
Maßnahmen 
• Aufbau und Einführung von IT-Systemen zur Nutzun neuer 

Möglichkeiten im Bereich eGovernment (nPA, De-Mail, …)  
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Effiziente Verwaltung mittels IT-Einsatz     
Projektbereich 3 

Ziele  
• Effizienter Einsatz der Ressourcen und durchgehende 

Prozessorientierung 
• Minderung der Folgen der Entwicklung der internen Demografie  

 
Maßnahmen 
• Ablösung und Neueinführung von IT-Verfahren 
• Schwerpunkt Dokumentenmanagementsysteme 
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Der Blick nach vorn Projektbereich 4 
 
Ziele 
• Open Data – Daten sind die strategische Ressource der 

Verwaltung  
• Sicherer und effizienter Umgang mit Daten  

 
Maßnahmen 
• Neueinführung von Systemen 
• Untersuchung innovativer Themen 
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IuK-Strategie LH Magdeburg 
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Danke! 
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